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AGENDA 203¢" I'impatto sociale: metriche

MIND THE INVESTMENT GAP! e standard per I'impact
management

mercoledi 6 marzo 2025

Il percorso SIA di educazione finanziaria
e sperimentazione di impact standard

e community building per la crescita di Filippo Montesi, Senior advisor

investimenti orientati a SDGs e impact 2
integrity, realizzato con il contributo Human Foundation

finanziario di Banca d’Italia.
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IMPACT Oltre 2000 professionisti ed esperti hanno creato consenso rispetto alla
MANAGEMENT definizione e alle best practice di impact management, tracciando Ia
PROJECT direzione per colmare lacune e favorire |'interoperabilita

Operating Principles for 185 firmatari per oltre 590 miliardi USD in asset, OPIM definisce gli elementi
* Impact Management fondamentali di un sistema di impact management e crea un meccanismo di
accountability rispetto all’allineamento con i principi

UNDP propone un approccio unificato per integrare la gestione dell'impatto e
SDG |mpaCt gli SDG nelle pratiche e nei processi decisionali interni, rendendo piu efficiente
ed efficace I'adempimento dei requisiti di divulgazione e rendicontazione.
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Impact Management Norms oy
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L'Impact Management Project (IMP) ha creato consenso attorno a delle "norme" per
aiutare le imprese e gli investitori a comprendere meglio:

]

WHAT

O + A

HOW MUCH WHO

What outcomes(s) does
the effect relate to, and the effect and how
how important are they underserved are
to the people (or planet) they in relation to the
experiencing it? outcome(s)?

CONTRIBUTION RISK
How significant is the

effect that occurs in
the time period?

Who experiences How does the

effect compare and
contribute to what
is likely to occur
anyway?

Which risk factors
are material and how
likely is the effect
different from the
expectation?




Operating Principles for Impact Management B..ubie

Do & think tank per linnovazione sociale

Strategic Origination & Portfolio Impact at ] o
Intent Structuring Management Exit Al cuni esempil d I
1. Define strategic 3. Establish the 6.  Monitor the 7. Conduct exits sottoscrittori:
impact objective(s), Manager's progress of each considering the C D P
consistent with contribution to the investment effect on sustained S p d )
the investment achievement of in achieving impact.
strategy. impact. impact against . B I ueOrc h d rd
_ expectations 8. Reglgw, document,
2. Manage strategic 4.  Assessthe and improve .
impactona expected :ggr':pslﬁgpg decisions and F| nance Ltd, B N P
portfolio basis. impact of each ¥ processes based on .
investment, based the achievement of Pa ri ba S Asset
on a systematic impact and lessons
approach. learned. Ma nagement
’
5.  Assess, address, monitor, and manage potential
negative impacts of each investment. E uro pea N
Investment Bank,
Independent Verification UBS AG

9.  Publicly disclose alignment with the Principles and provide regular independent verification of the
alignment.




1. Understand
sustainability context and
where material impacts
can be made

5. Align fund management
systems and decision-
making with impact thesis
and goals

9. Embed continuous
improvement

SDG impact standards

2. Develop fund impact
and investment thesis

6. Develop Impact

measurement and

management (IMM)
framework

10. Disclose how
sustainability and the
SDGs are integrated into
fund strategy and
decision-making, and
report on performance

3. Set portfolio level
impact goals

7. Select and structure

investments in line with

fund impact thesis and
goals

11. Integrate
sustainability and
managing for impact into
governance framework

4. Adjust fund strategy
and goals as needed to
optimize impact

8. Monitor and manage
investment and fund level
impact performance,
acting to optimize and
sustain impact, including
after exit

12. Ensure governing body
leads by example
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CDP anadlizza ex-ante l'impatto deil progetti che HUMAN"

FOUNDATION

finanzia o investe per incoraggiare la transizione ===
sostenibile

# 46 Operazioni analizzate con SDA

Lo score (da O a 10) € determinato attraverso il modello stipulate IH2024
ngtalnable Development Assessment (SDA), sulla base dei criteri & 3.3 Mid € controvalore stipulato
i
Scala score SDA2.0 6,0
* Addizionalita dell’'operazione nel colmare i gap di investimento B ‘ l_
in settori e territori in cui gli operatori di mercato non riescono E,'f_;’ﬁ;' '"f:;ﬂ ""'Eﬁd_igf;"“ :'1“;

a mobilitare risorse adeguate;
* Coerenza dell'operazione con il Piano strategico di CDP
* Valore ESG delle controparti
* Potenziale di crescita, innovazione e internazionalizzazione; 45 A;
e Contributo a SDG e aree svantaggiate;

 Impatti ambientali, sociali ed economici dell’operazione Upe’azti[""i con
score aio o

medio-alto

CDP, MONITORAGGIO D’IMPATTO 1H2024




Coima utilizza la teoria del cambiamento come strumento

Outcome chain — versione semplificata

HUMAN"
. . .o . . . . . FOUNDATION
di pianificazione del fondo CECIF per lo sviluppo di interventi s o
Attivita Output Outcome OBIETTIVI GENERALI
Stakeholder o e . f _
. 1s mplementazionedi = Proposta formativa
Materiali corsi di formazione, per inserimento S
tirocini con aziende lavorativo = Hard e soft skill utili
Residenti del quartiere FEHI mercato del
’ avoro
soprattutio Implementazionefi | TARGET 8-5|
: = Opportunita .
vulnerabili progetti per tirocini, contratti) > Network di COMUNITA
. Altri utenti e limprenditoria ' CONOSCENZe in COESE E
beneficiari. non sociale ambita lavorativo RESILIENTI
. . S > Attivit economiche
reS|dent|, CﬂnFranl di mission scelgono di assumere e
categorie LELTE personetrale stabile PROMOZIONE
vulnerabili) categorie vulnerabil DELLA CULTURA E ANDDECENTWORK
. Titolari di attivita ~ Organizzazionedi e DELL EDUCAZIONE e
(soprattutto ﬁ?;:gﬁ{'m . Postazionidi rispetto alla propria
categorie coworking create occupazione
vulnerabili) L
Creazionedi spazi Eventi di networking
di cowaorking a costi organizzati
accessibili
8



UniCredit misura gli outcome diretfi e indiretfi generafi dalle  ggnuman:

FOUNDATION

attivita di microfinanza e finanza a impatto per gruppi di  Fomimees
stakeholder che vivono cambiamenti materiali

OUTCOMES i INDIRECT
@ DIRECT
STAKEHOLDER GROUP A1l improvement of physical health
Overall stakeholders: A2 Improvement of mental health
« UniCredit Employees
+ Partners

» Volunteers of UniGens A3 Incressed sacial-cohesion

Impact Finance

A4 Increase and maintenance of occupation

Direct stakeholders:

« ESG oriented companies and organizations
A 5 Improved material living conditions
of vulnerable individuals and families

Indirect stakeholders:
« Caregivers
* Poople at risk of viclence/poverty
« Popple with disability/invalidity
* Poople in fragile conditions
* Persons at risk of exclusion
* Community

A6 Strengthening of Human Capital

A7 Increased economic and cultural value
of the territory

Estratto dal position paper di UniCredit (2021) 9



ABN Amro
monetizza
gli iImpaftfi
della value
chain nel
Oroprio
ntegrated
P& L

Understanding our external costs

We are working to apply our external cost methodology
to the sectors we finance. Details may be found in

the Corporate lending - impact by Sector section on
pages 15-17.
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Upstream
2022 l
Employees
Ohooupational health
and safety incidents
Effect on health and safety
due to Cowvid-19=
Gender Inequality
Society
Effect on health and safety
due to Cowid-19°
Gender inequality
Contribution to climate change
Use of scarce materials
| Positive impact Hegative impact
asms [LIR0RNNNN = LOE0
soewimms | I00LL0I000 5,000 im - B000
oetmsme [ 1111111 1,000 - 5,080
ssomzgoe [ 1010111 -5001m - 1,050
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In the table abowe, lines represent negative extemnal costs In euno-equivalent ranges.
b Thils Imipact is put to 2eno in 2028 2 data collection on Covid-19 incikdents has been discontinued.
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Own operations Downstream

2022

2022 &

Clients

Oocurrence of cybercrime
Unintended inciderts
with personal information

Society

Oooupational health

and safety incidents

Risk of contribution 1]
to maney laundering

Gender inequality [IRNIY
Underpayment e
Child labour e
Forced labour PR
Canributicn to climate change (LN
Use of scarce materials P
Air pollution il
‘Water pollution P
Use of scarce water i
Land use e

10



Sfide per una misurazione strategica B:is

Do & think tank per linnovazione sociale

gE RESPONS) /£
\FY THE REsy, . . . .
N 7 « Coinvolgimento autentico degli
stakeholder
" * Misurazione reale degli outcome
INVOLVE 2 * Misurazione e divulgazione degli impatti
STAKEHOLDERS & negativi
> e Stima dell’attribuzione o) della

contribuzione
* Responsiveness nel decision making

Principi di Social Value International

11



Grazie per Uattenzione
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CONTATTI
Filippo Montesi

Senior office, responsabile dell’area formazione e capacity-
building

Sede operativa, Via Guido Reni, 9 Roma

f.montesi@humanfoundation.it

https://www.humanfoundation.it
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Restiamo in contatto

WWwWw.soclalimpactagenda.it
segreteria@soclalimpactagenda.it

INn Social Impact Agenda per I'ltalia

Iscriviti alla Newsletter

socialimpactagenda.it/newsletter_sia



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Il contesto  in evoluzione
	Diapositiva 3: Convergenze sui principi
	Diapositiva 4: Impact Management Norms
	Diapositiva 5: Operating Principles for Impact Management
	Diapositiva 6: SDG impact standards
	Diapositiva 7: CDP analizza ex-ante l’impatto dei progetti che finanzia o investe per incoraggiare la transizione sostenibile 
	Diapositiva 8: Coima utilizza la teoria del cambiamento come strumento di pianificazione del fondo CECIF per lo sviluppo di interventi sociali nel progetto del Villaggio Olimpico
	Diapositiva 9: UniCredit misura gli outcome diretti e indiretti generati dalle attività di microfinanza e finanza a impatto per gruppi di stakeholder che vivono cambiamenti materiali
	Diapositiva 10: ABN Amro monetizza gli impatti della value chain nel proprio Integrated P&L
	Diapositiva 11: Sfide per una misurazione strategica 
	Diapositiva 12

